
2015年3月期 決算説明資料

お問合せ先
広報ＩＲ室長 松原 健志
ＴＥＬ：03-5209-6710  ＦＡＸ：03-5296-0221

本資料には現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した将来予測数値が含ま
れますが、実際の業績は様々な要因により変動することがありますのでご留意下さい。



・ 財務ハイライト 2 ・ スペシャルティ事業分野②（航空機） 14

・ 損益の状況 3 ・ スペシャルティ事業分野③（環境・エネルギー） 15

・ 営業資産残高と有利子負債の推移 4 ・ オート事業分野①（決算概況） 16

・ 契約実行高の推移 5 ・ オート事業分野②（個人向けオートリース） 17

・ ２０１４年度のトピックス 6 ・ 国際事業分野①（営業資産残高の内訳） 18

・ 海外ネットワーク 7 ・ 国際事業分野②（CSIリーシング社の株式取得） 19

・ ２０１６年３月期　連結業績予想および配当予想 8 ・ グローバル資産比率の推移 20

・ 重要な経営指標について 9

・ 損益計算書（連結） 22

・ 事業分野別営業資産残高の推移 10 ・ 貸借対照表（連結） 23

・ 国内リース事業分野①（営業資産残高と採算の状況） 11 ・ 機種別リース契約実行高 24

・ 国内リース事業分野②（合弁事業について） 12 ・ 機種別リース契約実行高（直近２期平均値） 25

・ スペシャルティ事業分野①（営業資産残高の推移） 13 ・ 株式の状況/格付け情報 26

1目次

Ⅰ 決算概況

Ⅱ ４事業分野別サマリー

Ⅲ Appendix(決算資料）



2財務ハイライト

オート事業会社の年度連結効果、ファイナンス収益の拡大などにより
経常利益は6期連続の過去最高を更新、前期比10.0%増加の607億円を計上

（単位：億円）

2014/3期 2015/3期

前期比(額） 達成率

売 上 高 8,285.6 8,829.8 544.2 6.6% 8,600 102.7%

（ 契 約 実 行 高 14,094.5 14,740.7 646.2 4.6% ）

営 業 利 益 514.2 584.4 70.3 13.7% 563 103.8%

経 常 利 益 551.7 606.7 55.0 10.0% 570 106.4%

当 期 純 利 益 330.5 341.3 10.8 3.3% 333 102.5%

2014/3末 2015/3末

前期末比（額）

総 資 産 28,847.7 31,518.7 2,671.0 9.3%

（ う ち 現 預 金 798.4 705.6 -92.8 -11.6% ）

営 業 資 産 残 高 26,467.8 29,142.0 2,674.1 10.1%

純 資 産 2,854.8 3,365.4 510.5 17.9%

自 己 資 本 比 率 8.8% 9.3% 0.5pt －

ROA （ 総 資 産 経 常 利 益 率 ） 2.1% 2.0% -0.1pt

ROE（自己資本当期純利益率） 13.9% 12.5% -1.4pt

2015/3期　期初予想

※ 営業資産残高には営業保証を含みます。

前期比（率）

前期末比（率）

－

－



損益の状況 3

（単位：億円）

前期比（額） 前期比（率）

売上高 1 7,131.8 7,163.4 6,911.3 8,285.6 8,829.8 544.2 6.6%

賃貸事業 2 5,989.3 6,037.7 5,846.4 7,074.8 7,587.5 512.7 7.2%

割賦販売事業 3 941.1 889.6 819.0 867.7 818.4 -49.3 -5.7%

ファイナンス事業 4 132.1 140.3 169.3 199.4 229.2 29.8 15.0%

その他の事業 5 69.3 95.9 76.6 143.7 194.6 51.0 35.5%

売上原価 6 6,415.9 6,436.8 6,202.5 7,312.3 7,593.0 280.7 3.8%

賃貸事業 7 5,313.9 5,386.9 5,253.7 6,287.5 6,565.4 277.9 4.4%

割賦販売事業 8 884.4 841.6 772.7 817.7 765.1 -52.6 -6.4%

ファイナンス事業 9 16.9 11.5 17.1 10.5 17.0 6.6 62.9%

その他の事業 10 55.8 81.3 60.4 104.8 141.1 36.3 34.6%

資金原価 11 144.9 115.6 98.6 91.8 104.3 12.5 13.6%

売上総利益 12 715.9 726.6 708.8 973.3 1,236.8 263.5 27.1%

販売費及び一般管理費 13 305.6 307.8 289.1 459.1 652.4 193.2 42.1%

うち貸倒費用 14 11.4 0.1 -9.3 -0.7 -10.6 -9.9 -

営業利益 15 410.3 418.8 419.7 514.2 584.4 70.3 13.7%

営業外損益 16 31.4 43.7 43.2 37.5 22.3 -15.3 -40.7%

経常利益 17 441.7 462.5 462.9 551.7 606.7 55.0 10.0%

特別損益 18 -34.7 -21.7 -1.0 -1.0 -9.6 -8.6 -

税金等調整前当期純利益 19 407.0 440.8 461.9 550.7 597.1 46.4 8.4%

当期純利益 20 236.5 261.9 289.3 330.5 341.3 10.8 3.3%

項

番
2015/3期2014/3期2013/3期2012/3期2011/3期



営業資産残高と有利子負債の推移 4

前期末比（額） 前期末比（率）

営業資産残高  20,498  21,432  22,766  26,468  29,142 2,674 10.1%

リース  13,837  13,758  14,739  17,839  19,150 1,311 7.3%

割賦  1,918  1,880  2,016  2,137  2,394 257 12.0%

ファイナンス  4,743  5,795  6,011  6,424  7,478 1,054 16.4%

その他  -  -  -  68  120 52 77.5%

総資産  21,846  22,604  24,658  28,848  31,519 2,671 9.3%

自己資本  1,700  1,909  2,223  2,524  2,929 405 16.0%

自己資本比率 7.8% 8.4% 9.0% 8.8% 9.3% 0.5pt

有利子負債  17,419  17,832  19,392  22,117  24,199 2,082 9.4%

ｺﾏｰｼｬﾙ･ﾍﾟｰﾊﾟｰ  6,303  6,319  6,489  7,393  7,546 153 2.1%

MTN  15  42  297  365  516 151 41.5%

社債  0  400  950  1,421  1,577 156 11.0%

債権流動化  721  577  547  660  616 -45 -6.7%

短期借入金  2,810  2,857  3,407  4,152  4,702 549 13.2%

長期借入金  7,570  7,637  7,702  8,126  9,242 1,116 13.7%

短期調達比率 54.1% 54.2% 54.9% 55.9% 53.6% -2.3pt

直接調達比率 40.4% 41.1% 42.7% 44.5% 42.4% -2.1pt

※　営業資産残高には営業保証を含みます。

（単位：億円）

2011/3末 2012/3末 2013/3末 2014/3末 2015/3末



契約実行高の推移 5

4.1兆円
4.2兆円

4.5兆円

4.8兆円

4.4兆円

4,762億円
5,074億円

5,910億円

6,905億円
6,887億円

4,500億円

5,700億円

6,900億円

3.8兆円

4.1兆円

4.4兆円

4.7兆円

5.0兆円

2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期

リース設備投資額とTC-Lease リース実行高の推移

リース設備投資額 TC-Lease リース実行高

（リース設備投資額） （リース実行高）

（契約実行高の推移） (単位：億円)

2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期

前期比（率）

8 ,939 10,727 11,788 14,094 14,741 4.6%

リース 4,762 5,074 5,910 6,905 6,887 -0.3%

割賦 830 922 985 1,120 1,061 -5.3%

ファイナンス 3,347 4,731 4,893 5,999 6,735 12.3%

その他 - - - 70 57 -17.5%

（社）リース事業協会公表

2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期 前期比（率）

4.12兆円 4.17兆円 4.51兆円 4.84兆円 4.42兆円 -8.8%リース設備投資額

契約実行高



62014年度のトピックス

•台湾現地法人である統一東京の100％子会社として中国にオートリース会社を設立4月

•タイのTISCO Tokyo Leasing Co., Ltdを連結子会社化5月

•蘇州市（中国）政府系企業による新設リース会社に対する出資を決定8月

•フィリピン大手銀行系リース会社BPI Leasing Corporationの株式取得を決定9月

•米国大手航空機リース業CIT Group Inc. との合弁事業開始を決定10月

•世界最大級 千葉県山倉ダムにおける水上設置型メガソーラー発電事業への取り組みを発表12月

2014年

•タイ・インドネシアで日立建機㈱との建機ベンダーファイナンス事業の開始を決定

•タイのTISCO Tokyo Leasing Co., Ltdが三井物産㈱の子会社よりオートリース事業を譲受
2月

•米国独立系大手リース会社CSI Leasing, Inc. の株式を取得（35％）

•㈱オリエントコーポレーションとの合弁により、㈱オリコビジネスリースの設立を決定3月

2015年



海外ネットワーク 7

米国を本拠地とするＣＳＩリーシング社が持分法適用関連会社となり、ＴＣ­Ｌｅａｓｅ
グループの海外ネットワークは、世界37カ国まで拡大。※ 香港は中国に含める。台湾は１カ国としてカウント。

欧州15カ国
英国 ドイツ スペイン オーストリア
ベルギー チェコ フランス
アイルランド イタリア オランダ
ノルウェー スウェーデン スイス
ポーランド スロバキア

ＣＳＩリーシング社を除くＴＣ-Leaseグループの拠点国

ＣＳＩリーシング社の拠点国（32カ国） ※CSIリーシング社HPより

アジア8カ国
中国 香港 台湾 シンガポール
マレーシア タイ インドネシア
フィリピン インド

北米2カ国
米国 カナダ

中南米12カ国
メキシコ コスタリカ ドミニカ
エルサルバドル グアテマラ
ホンジュラス ニカラグア パナマ
プエルトリコ ブラジル コロンビア
ペルー

米国内に
40カ所の拠点



82016年3月期 連結業績予想および配当予想

経常利益、当期純利益ともに過去最高益が継続
還元と成長投資のバランスに配慮し、配当性向20％を実施

32
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35

45

55

65

75

10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3

予想

配当金の推移
（円）

（単位：億円）

2015/3期

8,830 9,100 270 3.1%

584 620 36 6.1%

607 640 33 5.5%

341 365 24 6.9%

322.84円 345.94円 23.10円 7.2%

65.00円 70.00円 5.00円 7.7%

20.1% 20.2% － －

2016/3期　予想

前期比（率）前期比（額）

年 間 配 当 金

配 当 性 向

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益



9重要な経営指標について

１．ROA(2.2%）の一段アップ

２．EPSの伸びは従来ペースで伸張

３．ROEは同業他社を大きく凌駕
するレベル

ROA・EPS・ROEをバランスよく強化

＜重要な経営指標＞

2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期

ROA 2.2% 2.2% 2.1% 2.2% 2.2%

EPS 221.8円 245.82円 272.32円 311.64円 322.84円

ROE 14.8% 14.5% 14.0% 13.9% 12.5%

ROA：経常利益÷｛（期首営業資産残高+期末営業資産残高）÷２｝

EPS：当期純利益÷期中平均株式数で算出

ROE：当期純利益÷期首期末平均自己資本

EPSは2011/3期～2015/3期の４期間において年平均１０%の成長

640億円

1,381億円
1,456億円

1,782億円

2,666億円

3,080億円

3,897億円

500億円

1,500億円

2,500億円

3,500億円

2009/4月 2010/3期 2011/3期 2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期

（参考）TC-Lease 時価総額 推移

＜参考：TC-Lease 株価指標＞

2009/4/1 2013/3期 2014/3期 2015/3期

株価 600円 2,500円 2,889円 3,655円

時価総額 640億円 2,666億円 3,080億円 3,897億円

BPS 1,174円 2,092円 2,386円 2,776円

PBR 0.5倍 1.2倍 1.2倍 1.3倍

PER 6.38倍 9.18倍 9.27倍 11.32倍

※1　各期は3月31日終値で算出

※2　2009/4/1 BPS、PBR、PERは2009/3末の旧社単純合算値をベースに算出



事業分野別営業資産残高の推移 10

国内リース事業分野 スペシャルティ事業分野

国内営業部門
（一般的なﾘｰｽ・割賦取引）
ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ、情報機器、首都圏、
ｴﾘｱの各営業部門

国内関係会社
（国内ｵｰﾄ3社除く）

日本ｶｰｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ
（主として法人向けｵｰﾄﾘｰｽ）

ｵﾘｺｵｰﾄﾘｰｽ
（個人向けｵｰﾄﾘｰｽ）

ﾆｯﾎﾟﾝﾚﾝﾀｶｰｻｰﾋﾞｽ
（ﾚﾝﾀｶｰ）

国際事業分野

東ｱｼﾞｱ･ｱｾｱﾝ営業部門
（ｱｼﾞｱの現地法人）

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ営業部門
（米国の現地法人、 ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ・
ﾍﾞﾝﾀﾞｰ取引）

ﾌｧｲﾅﾝｽ営業部門
（航空機、船舶、環境･ｴﾈﾙｷﾞｰ、
医療福祉など専門分野）

不動産ﾌｧｲﾅﾝｽ部門
（不動産ﾌｧｲﾅﾝｽおよびﾘｰｽ）

オート事業分野



11国内リース事業分野①（営業資産残高と採算の状況）

営業資産残高は1兆5千億円を堅持、フローの採算は改善傾向

営業資産残高を安定的に維持 フローの採算は改善傾向

民間設備投資の回復が進まず、リース会社の枠

を超えた競争が激化するなか、リスク・採算面を

重視した営業方針を掲げ、営業資産残高を安

定的に維持。

2014/3期は、消費増税、Ｗｉｎ-ＸＰ問題から期

末に積み上がるも、2015/3期における反動減も

限定的であったことから、国内リース事業分野

は営業資産残高1兆5千億円を堅持。

国内約25,000社の幅広い顧客基盤

お客さまをよく理解しニーズを汲んだ付加価値の

提供

早期情報収集の徹底による競合回避

当社のＩＴツールや機能を駆使した独自のスキー

ムを提供

専門部のノウハウ、海外ネットワークのフル活用



国内リース事業分野②（合弁事業について） 12

合弁事業① TC-Lease×オリコ
中小企業向けベンダーリースへの本格参入

新会社：㈱オリコビジネスリース

TC-Lease 連結子会社
出資比率
TC-Lease 50% オリコ 50%

マーケット規模

約1兆円（国内リース契約総額5.2兆円の2割程度）

事業戦略

営業・与信・回収をサポート
事業者クレジット加盟店を中
心にリース代理店化

オリコの強み

リースノウハウの提供
TC-Leaseの取引先に
ベンダーリースを展開

TC-Leaseの強み

2018/3期
総資産
600億円

以上

合弁事業② TC-Lease ×創生会グループ
介護コンサル、創生会G向けリースの開始

新会社：㈱創生リサーチ＆コンサルティング

TC-Lease 持分法適用関連会社
出資比率
TC-Lease 40% 創生会G 60%

創生会グループについて

特別養護老人ホーム、グループホーム等を運営
九州・首都圏・仙台に約80施設を運営

TC-Leaseの今後の取り組み

社会的要請が高まる
高齢者施設の整備に対
して、有効なファイナンス
手法を提案

介護事業者とのタイアップ
により施設周辺のリース取
引を推進



スペシャルティ事業分野①（営業資産残高の推移） 13

（単位：億円）

2011/3末 2012/3末 2013/3末 2014/3末 2015/3末

営業資産残高 3,535 4,328 5,200 5,700 7,645

船舶・航空機 601 884 1,301 1,939 3,447

構成比 17.0% 20.4% 25.0% 34.0% 45.1%

環境･ｴﾈﾙｷﾞｰ 74 73 79 135 237

構成比 2.1% 1.7% 1.5% 2.4% 3.1%

不動産 2,080 2,334 2,807 2,457 2,729

構成比 58.8% 53.9% 54.0% 43.1% 35.7%

その他 780 1,037 1,013 1,169 1,232

構成比 22.1% 24.0% 19.5% 20.5% 16.1%

※　その他は、ﾌｧｸﾀﾘﾝｸﾞ、債権流動化、医療福祉　等



スペシャルティ事業分野②（航空機） 14

航空機プライマリ市場での顧客基盤獲得による新しいビジネスモデル

ＣＩＴ

オペレーティングリース

優良エアライン

70%出資

ローン

30%出資

アセットマネジメント

TC-Lease

ＴＣ-ＣＩＴ ＡＶＩＡＴＩＯＮ

ＣＩＴ社について

航空機リース業界 世界第6位
30年超のノウハウ

ＣＩＴ社とのＪＶ概要

アイルランドと米国に設立（連結子会社）
ＴＣ-Ｌeaseはファイナンス機能
ＣＩＴ社はアセットマネジメント
2017/3末までに2,000億円規模（40機）を目指す

ＧＡテレシス社との提携ビジネス

GAテレシス社のノウハウを活用し、パーツファイ
ナンス、経年機やエンジンのリースにも取り組む

航空機

部品製造

航空機製造

航空会社

ＪＯＬ航空機

オペリース

エンジン

リース

パーツ

ファイナンス

パーツ売買

GAテレシス社との
提携により

実現するビジネス

従来の基盤ビジネス



スペシャルティ事業分野③（環境・エネルギー） 15

京セラTCLソーラーの取り組み状況

京セラとの共同事業が順調に進展。今後は次世代エネルギー・海外進出にも挑戦

２０１5年3月末までに20ヶ所が稼働済
（残高120億円）
陸上設置の他、フランスのシエル・テール
社と共同で、水上ソーラーも展開。
現在、50カ所以上の発電設備の開発が
進行中、金額にして約1,200億円規模

エネルギー事業

高岡西水上メガソーラー

※稼働中の水上ソーラーとして
は世界最大（２０１５年４月８日現在）

野洲・吉川メガソーラー

火力発電・バイオマス発電などの
ベースロード電源にも注力

（取り組み事例）
ガス火力発電所の建設資金として、
プロジェクトファイナンスに参加（約45億円）

今後の取り組み

地熱発電、洋上風力発電、水素等の
次世代エネルギーにも取り組む

太陽光発電事業に関しては、今後、
優良パートナーとともに、米国や東南
アジアを中心に海外進出



16オート事業分野①（決算概況）

管理台数は50万台到達
TC-Leaseとの営業連携強化

NCS

管理台数５万台を突破
カー用品販売大手の

オートバックスセブンと提携

OAL

TC-Leaseとの営業連携強化
インバウンド需要の取り込み

NRS

＜オート事業分野各社のトピックスと今後の取り組み＞

13/3期 14/3期 15/3期 13/3期 14/3期 15/3期 12/9期 13/9期 14/9期

売上高 400 996 1,626 224 292 341 244 252 269

営業利益 14 41 87 8 8 9 14 13 15

経常利益 32 56 88 8 8 9 12 12 14

当期純利益 27 37 45 5 5 6 7 8 8

営業資産残高 ※3 608 2,682 2,775 534 669 785 289 302 331

管理台数　　　 ※4 438千台 456千台 511千台 35千台 44千台 52千台 37千台 38千台 37千台

※1　2013年10月に旧東京オートリース（旧TALC)とNCSが合併。13/3期・14/3期には旧TALCの実績および統合前NCSの持分法による投資利益を含みます。

※2　NRS単体決算ベース。

※3　NRSの営業資産残高は管理残高を表示。

※4　OALとNRSの管理台数には、NCSへの管理委託台数を含みます。

日本カーソリューションズ
（NCS)　※1

オリコオートリース
（OAL)

ニッポンレンタカーサービス
（NRS)　※2

（単位：億円）



17オート事業分野②（個人向けオートリース）

国内における個人向けオートリースの現況

2015/1末、保有台数5万台突破

オリコオートリースの取り組みについて

国内約5,100万台の車両登録のうち、
リースは僅か15万台（0.3%）

リースは「所有⇒利用」の流れの中、高い潜在市場

オリコの加盟店とオート
リース代理店契約を締
結、オートリースの拡販、
車両メンテナンスを事業
展開

代理店会グループの
「コアラクラブ」は
全国で600店舗突破

オリコオートリースの実績

今後の取り組み

カー用品販売大手のオートバックスセブンと
の提携などにより、販売チャネルを増加
個人向けオートリースの市場拡大に取り組み
トップ企業としての地位を盤石なものとする

2011/12 2014/6

200店舗突破 600店舗突破

連結子会社の「オリコオートリース」は、個人・ノンフリート市場で事業拡大

425
534

669
785

2012/3末 2013/3末 2014/3末 2015/3末

営業資産残高の推移（単位：億円）

744 751
841

936

2012/3期 2013/3期 2014/3期 2015/3期

経常利益の推移（単位：百万円）



国際事業分野①（営業資産残高の内訳） 18

非日系向けビジネスの拡大、海外オート事業の強化

営業資産残高の内訳

国際事業分野の営業資産残高の内訳は、
日系34.4%、非日系向け残高が65.6％
非日系向け取引はオート事業が中心

海外オート事業の現況

シンガポール、米国、台湾、タイ、フィリピン、マレー
シア、中国の現地法人を中心に取り組む

2015年4月 台湾現地法人である統一東京の
100％子会社として中国にオートリース会社を
設立

2015年2月 タイ現地法人が三井物産㈱子会
社より、オートリース車両を譲り受け事業拡大

Topics



19国際事業分野②（CSIリーシング社の株式取得）

CSIリーシング社について

IT機器のリースマーケットについて

米国独立系リース会社の最大手
情報通信機器の取扱いに強み
総資産（2014） $1,594M （約1,900億円）
当期純利益（2014） $ 13M （約 16億円）

リース取扱高（米国独立系リース会社）

CSI リーシング社の株式35%を取得し持分法適用関連会社化

世界のIT機器リース市場は、今後も持続的な成長が
見込まれる
特に米国市場は現在約8兆円と圧倒的規模を誇り、
今後も年率4％超の成長が見込まれる

（米国ミズーリ州の本社）

CSIリーシング社の拠点ネットワーク
北米、中南米・欧州・アジアの32カ国に拠点
米国内には40カ所の拠点

今後の取り組み

将来の完全子会社化も視野
ネットワークの飛躍的拡大により、ＩＴベン
ダーとの販売金融強化
両社の強みである「情報通信機器」分野を
さらに強化

2013 2012 2013 2012

1 1 CSI Leasing 858.1 763.2

2 2 GreatAmerica Financial 697.7 601.6

3 5 ICON Capital 441.0 317.7

4 4 Direct Capital 434.0 330.0

5 8 Ascentium Capital 275.4 189.7

順位 年間取扱高
会社名

（単位：百万＄）

※ 米国業界誌Monitor調査



20グローバル資産比率の推移

ＣＳＩ（米国）・BPI(フィリピン）等の持分法適用関連会社化、航空機リース事業の拡大により上昇
（14/3 11.6％⇒15/3 19.9％） 、今後もグローバル資産比率は上昇の見込

全体の30％程度
まで拡大見込

グローバル資産比率
の将来見込

米国現地法人および
グローバルベンダー

東アジア・アセアン現地法人

船舶、航空機等

395 
721 

1,237 

2,633 

633 

834 

1,131 

1,916 

507 

617 

724 

1,421 

1,534 

2,172 

3,093 

5,969 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2012/3末 2013/3末 2014/3末 2015/3末

（億円）

(7.1%)

(9.5%)

(11.6%)

(19.9%)

※１ グローバル資産残高
以下、①～③を合計した計数
①国際事業分野の営業資産残高　②国際事業分野に属する持分法適用関連会社の営業資産残高×持分比率
③その他海外資産残高（主に船舶、航空機）

※２ グローバル資産比率：海外事業比率を見る指標
 グローバル資産残高÷｛連結営業資産残高（含む営業保証）＋国際事業分野に属する持分法適用関連会社の営業資産残高×持分比率}
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22損益計算書（連結）

（単位：百万円） 注１ 営業外損益の内訳 （単位：百万円）

金額 増減率(％)

賃貸事業 707,483 758,749 51,265 7.2 （営業外収益）

割賦販売事業 86,768 81,841 △ 4,927 △ 5.7 受取利息 115 138 23

ファイナンス事業 19,938 22,921 2,983 15.0 受取配当金 866 826 △ 40

その他の事業 14,368 19,464 5,096 35.5 持分法による投資利益 3,047 513 △ 2,533

売上高 828,558 882,976 54,417 6.6 負ののれん償却額 589 - △ 589

賃貸事業 628,745 656,537 27,792 4.4 為替差益 1,231 3,794 2,562

割賦販売事業 81,773 76,513 △ 5,259 △ 6.4 その他の営業外収益 454 445 △ 9

ファイナンス事業 1,046 1,704 658 62.9 営業外収益合計 6,304 5,718 △ 586

その他の事業 10,481 14,111 3,630 34.6 （営業外費用）

資金原価 9,183 10,431 1,247 13.6 支払利息 515 458 △ 56

売上原価 731,229 759,298 28,068 3.8 金融派生商品費用 1,863 2,782 918

売上総利益 97,329 123,678 26,349 27.1 その他の営業外費用 174 251 76

人件費 27,679 38,817 11,137 40.2 営業外費用合計 2,553 3,493 939

経費 18,306 27,482 9,175 50.1 注２ 特別損益の内訳　 （単位：百万円）

貸倒償却 △ 73 △ 1,064 △ 990 1,348.5

販売費及び一般管理費 45,912 65,235 19,322 42.1

営業利益 51,416 58,443 7,026 13.7 （特別利益）

営業外収益 6,304 5,718 △ 586 △ 9.3 注１ 負ののれん発生益 1,411 667 △ 744

営業外費用 2,553 3,493 939 36.8 注１ 投資有価証券売却益 390 600 210

経常利益 55,167 60,668 5,500 10.0 その他 91 19 △ 72

特別利益 1,892 1,286 △ 605 △ 32.0 注２ 特別利益合計 1,892 1,286 △ 606

特別損失 1,989 2,247 258 13.0 注２ （特別損失）

税金等調整前当期純利益 55,071 59,707 4,636 8.4 投資有価証券評価損 - 885 885

法人税等 20,045 21,607 1,561 7.8 システム統合関連費用 - 791 791

少数株主損益調整前当期純利益 35,026 38,100 3,074 8.8 事務所移転関連費用 - 330 330

少数株主利益 1,975 3,968 1,992 100.9 連結子会社合併関連費用 371 - △ 371

当期純利益 33,050 34,132 1,081 3.3 段階取得に係る差損 241 - △ 241

*百万円未満は、切り捨てて表示しております。 その他 1,376 241 △ 1,134

特別損失合計 1,989 2,247 258

勘定科目 2014年3月期 2015年3月期 増 減

増 減2015年3月期2014年3月期勘定科目

勘定科目 2014年3月期 2015年3月期
増　減



貸借対照表（連結） 23
(単位：百万円)

金額 増減率(％) 金額 増減率(％)

　現金及び預金 79,840 70,560 △ 9,279 △ 11.6 　支払手形及び買掛金 222,505 202,880 △ 19,624 △ 8.8

　割賦債権 225,937 252,946 27,008 12.0   短期借入金 415,220 470,167 54,947 13.2

　リース債権及びリース投資資産 1,461,053 1,485,017 23,964 1.6 　１年内償還予定の社債 71,616 91,099 19,483 27.2

　営業貸付債権 474,155 535,842 61,686 13.0   １年内返済予定の長期借入金 281,763 281,085 △ 677 △ 0.2

　営業投資有価証券 111,965 161,790 49,824 44.5 　コマーシャル・ペーパー 739,300 754,600 15,300 2.1

　その他の営業資産 5,097 - △ 5,097 - 　債権流動化に伴う支払債務 63,398 57,800 △ 5,598 △ 8.8

　賃貸料等未収入金 17,612 18,630 1,017 5.8 　１年内支払予定の債権流動化に伴う長期支払債務 628 1,087 459 73.1

　有価証券 25,140 2,760 △ 22,380 △ 89.0 　 リース債務 6,075 7,305 1,229 20.2

　商品及び製品 1,455 880 △ 574 △ 39.5 　未払法人税等 14,781 10,160 △ 4,621 △ 31.3

　繰延税金資産 4,377 5,943 1,565 35.8   繰延税金負債 2,539 1,244 △ 1,294 △ 51.0

　その他の流動資産 62,191 56,804 △ 5,387 △ 8.7   割賦未実現利益 12,217 13,555 1,338 11.0

　貸倒引当金 △ 3,410 △ 3,787 △ 376 -   賞与引当金 2,096 2,554 457 21.8

  役員賞与引当金 168 153 △ 14 △ 8.6

  その他の引当金 328 450 121 37.0

  その他の流動負債 41,679 49,075 7,396 17.7

流動資産合計 2,465,415 2,587,387 121,972 4.9 流動負債合計 1,874,318 1,943,221 68,902 3.7

　賃貸資産 322,535 429,659 107,123 33.2   社債 106,905 118,203 11,297 10.6

　賃貸資産前渡金 586 8,424 7,837 -   長期借入金 530,831 643,115 112,283 21.2

　その他の営業資産 6,770 12,019 5,249 77.5   債権流動化に伴う長期支払債務 　　　　　　 2,009 2,697 687 34.2

　社用資産 8,061 9,219 1,157 14.4 　 リース債務 10,472 11,329 856 8.2

     有形固定資産合計 337,954 459,322 121,368 35.9   繰延税金負債 918 3,381 2,462 268.0

　賃貸資産 290 273 △ 17 △ 6.1   役員退職慰労引当金 291 445 154 53.0

　のれん 4,871 4,139 △ 732 △ 15.0   メンテナンス引当金 951 911 △ 39 △ 4.2

　その他 5,416 4,646 △ 769 △ 14.2 　退職給付に係る負債 7,170 7,119 △ 50 △ 0.7

     無形固定資産合計 10,578 9,059 △ 1,519 △ 14.4   その他の固定負債 65,418 84,908 19,488 29.8

　投資有価証券 42,511 67,344 24,832 58.4 固定負債合計 724,969 872,112 147,143 20.3

　破産更生債権等 4,305 2,239 △ 2,065 △ 48.0 負債合計 2,599,288 2,815,334 216,045 8.3

　繰延税金資産 3,895 3,575 △ 319 △ 8.2 　資本金 34,231 34,231 - -

　その他の投資 23,040 24,314 1,274 5.5 　資本剰余金 5,537 5,537 - -

　貸倒引当金 △ 2,929 △ 1,372 1,556 - 　利益剰余金 204,606 233,650 29,043 14.2

　自己株式 △ 1,999 △ 2,876 △ 877 -

株主資本合計 242,376 270,542 28,166 11.6

　その他有価証券評価差額金 10,338 16,439 6,101 59.0

　繰延ヘッジ損益 △ 761 △ 9 752 -

　為替換算調整勘定 1,057 6,026 4,969 470.1

　退職給付に係る調整累計額 △ 562 △ 64 498 -

その他の包括利益累計額合計 10,071 22,392 12,321 122.3

　新株予約権 312 491 179 57.2

     投資その他の資産合計 70,824 96,101 25,277 35.7 　少数株主持分 32,724 43,110 10,386 31.7

固定資産合計 419,357 564,483 145,126 34.6 純資産合計 285,484 336,537 51,052 17.9

資産合計 2,884,773 3,151,871 267,098 9.3 負債純資産合計 2,884,773 3,151,871 267,098 9.3

勘 定 科 目 2014年3月末 2015年3月末
増　減

勘 定 科 目 2014年3月末 2015年3月末
増　減



24機種別リース契約実行高

当社グループ（海外現法除く） 単位：億円

情報通信 事務用 産業・工作 土木建設 輸送用 医療機器 商業・ｻｰﾋﾞｽ その他 計 海外現法 連結計

2,482 162 373 96 1,820 100 396 272 5,701 1,186 6,887

構成比 43% 3% 6% 2% 32% 2% 7% 5% 100%

-20.4% -23.4% -24.2% -27.2% 14.6% -2.0% -5.1% -50.2% -13.7% 298.4% -0.3%

【参考】リース統計（リース事業協会発表：設備投資額ベース） 単位：億円

情報通信 事務用 産業・工作 土木建設 輸送用 医療機器 商業・ｻｰﾋﾞｽ その他 計

14,068 4,041 5,956 1,553 6,041 2,107 5,760 4,625 44,151

構成比 32% 9% 13% 4% 14% 5% 13% 10% 100%

-13.7% -2.9% -4.6% -20.7% -2.3% -25.3% -4.9% -1.2% -8.8%

2015/3期

前期比伸び率

2015/3期

前期比伸び率



25機種別リース契約実行高(直近２期平均値）

当社グループ（海外現法除く） 単位：億円

情報通信 事務用 産業・工作 土木建設 輸送用 医療機器 商業・ｻｰﾋﾞｽ その他 計 海外現法 連結計

2,800 186 433 114 1,704 101 407 409 6,155 742 6,897

構成比 45% 3% 7% 2% 28% 2% 6% 7% 100%

2.7% 16.7% -10.9% -2.0% 69.1% -35.0% -8.8% -33.3% 7.8% 273.0% 16.7%

※　2015/3期、2014/3期　機種別実行高の平均値

【参考】リース統計（リース事業協会発表：設備投資額ベース） 単位：億円

情報通信 事務用 産業・工作 土木建設 輸送用 医療機器 商業・ｻｰﾋﾞｽ その他 計

15,183 4,100 6,101 1,757 6,114 2,465 5,910 4,652 46,281

構成比 33% 9% 13% 4% 13% 5% 13% 10% 100%

0.1% 1.9% 4.8% 7.1% 7.0% -3.9% -1.9% 11.8% 2.6%

※　2015/3期、2014/3期　機種別設備投資額の平均値

直近２期平均値（※）

2013/3期比

直近２期平均値（※）

2013/3期比



その他

国内

法人

58.0%
金融

機関

22.9%

外国人

12.2%

個人

5.2%

その他

1.7%

26株式の状況／格付け情報

株式数及び株主数 格付け情報（2015年2月5日現在）

発行可能株式総数．．．．．．．．．．．400,000,000株
発行済株式の総数．．．．．．．．．．．106,624,620株
株主数．．．．．．．．．．．．．．．．．． 10,270名

( 2015年3月末現在 )

※ 実際に債券が発行される場合は、その都度個々の債券格付を受けます。

持株数(株) 出資比率(%)

1 伊藤忠商事
2 日本土地建物
3 ケイ・エス・オー
4 みずほ銀行
5 日本トラスティ・サービス信託銀行(信託口）

6 清和綜合建物
7 日本生命保険
8 日本マスタートラスト信託銀行(信託口）

9 みずほ信託銀行(退職給付信託 オリコ口)
10 ユウシュウ建物

26,656,200   25.0

15,369,600   14.4

9,963,000     9.3

4,688,030     4.4 

3,569,100     3.3

2,972,650     2.8

2,228,865     2.1

1,919,500     1.8

1,900,000     1.8

1,716,000     1.6

所有者別株式分布状況

大株主

格付機関 株式会社日本格付研究所（JCR）
株式会社格付投資情報センター
（R&I）

長期

【長期発行体格付】
格付：A＋
格付の見通し：安定的

【発行登録債予備格付】＊
格付：A＋
発行予定額：2,000億円
発行予定期間：2014年2月14日
から2年間

【ユーロMTNプログラム】
発行限度額：20億米ドル相当額
格付：A＋

【発行体格付】
格付：A
格付の方向性：安定的

【発行登録債予備格付】＊
格付：A
発行予定額：2,000億円
発行予定期間：2014年2月14日
から2年間

【ユーロMTNプログラム】
発行限度額：20億米ドル相当額
格付：A

短期
【コマーシャルペーパー】
発行限度額：6,500億円
格付：J-1

【コマーシャルペーパー】
発行限度額：6,500億円
格付：a-1
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