
自らを変革し、変化を創造する企業グループへ

中期経営計画2027の進捗

基本方針  TCX（TC Transformation）

稼ぐ力の強化

財務・非財務目標と実績 

財務目標

項目 実績
（2024年度）

目標値
（2027年度）

親会社株主に帰属する
当期純利益 853億円 1,000億円

ROA
（総資産純利益率） 1.3% 1.4%

ROE 9.0% 10.0%

非財務目標

項目 実績
（2024年度）

目標値
（2027年度）

2030年度のGHG排出量*1 
50%削減に向けた取り組み — 33～50%

エンゲージメント指数*2 

エンゲージメント
スコア
56.2

レーティング
BBB

向上

*1 2021年度を基準年度とし、2030年度に50%削減目標を公表済み
*2  2024年度より（株）リンクアンドモチベーションが提供する「モチベーションクラウド」での測定に変更。「モチベーションクラウド」におけるエンゲージメント指数は全国平均
を50とした偏差値

利益成長 ROA向上

目指す姿

資産回転型ビジネスの 
推進

低効率資産の
入れ替え・EXIT

既存事業の
バリューアップ

新たな
事業領域創出

PX ポートフォリオTransformation
高い収益性と安定性のあるポートフォリオ

HRX 人材・組織Transformation
変化を創造できる人材育成・確保と組織整備

GX
グリーンTransformation
カーボンニュートラル関連

事業の創出
DX

デジタルTransformation
デジタル技術の活用による 
顧客提供価値の向上

新たな事業機会創出

TCX実現を支える源泉

グループ連結経営の強化
各事業分野の主体的な取り組み&全社横断によるシナジー

人材戦略の取り組み
 P.60

DXの取り組み
 P.74

気候変動への取り組み
 P.70 

リスクマネジメント
 P.100

PXの取り組み
P.42

エンゲージメント
 P.86 

  従業員エンゲージメントの向上へ 
向けてエンゲージメント調査を 
踏まえた施策の検討・導入を実施

  DX人材育成を進めるとともに、 
オープンイノベーション実現を目指し 
スタートアップ連携などを推進

  気候変動リスクへの対応とともに
GHG排出量の削減へ向けた 
取り組みを推進

  資本・リスク・リターンの  
三位一体のコントロールを推進 

  スペシャルティ事業分野を  
中心に資産回転の推進を実施 
  ROA向上に資する  
成長投資とEXITを実施 

  各ステークホルダーとの対話を 
推進するとともに、株主・投資家 
向けの IR活動の充実を図る 

財務目標（当期純利益）の達成に向けたロードマップ

（億円）

「中期経営計画2027」における実績と 
今後の取り組み方針

2024年度
実績

国内リース
事業分野

オートモビリティ
事業分野

スペシャルティ
事業分野

国際
事業分野

環境インフラ
事業分野

その他 2027年度
目標

1,000億円
△100

＋47＋151

△17

目標値を既に
17億円超過＋62

＋75

損失バッファー
設定など

中計目標達成

各事業分野の主な戦略

一過性要因控除前
853億円

政策保有株式売却益

一過性要因控除後

783億円
P.50 P.58P.56P.54P.52

ROE向上

株主資本
コスト低減

ボラティリティ低減
成長期待の醸成 

既存事業のバリューアップ 

低効率資産の入れ替え・EXIT

事業投資の資産回転

新たな事業領域創出
（GX・DX含む）

リスクマネジメントの強化

カーボンニュートラルに対応した
社会課題解決

DXを活用した事業基盤整備

人材および組織の強化

IRの強化

ポートフォリオの強化 

PBR1倍以上へのTransformation
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